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Alpha Project Line Risk Manager

Zusammenfassung

Die: systemurische Erlussung, Baurteilung
und Oberwochong von Risiken in Projekren
wird zunshmend bedeutender. Dies wird von
den Projekitrégem erkonrt. Sie varlnagen
ginen hegleilenan Prozes:.

Risk Maonogament, wie &5 von Alpw Projact
Line vorgesehen st wind in dis ibrigan Pre-
jektprozesse invegriert und curd gesignate

Taols unterstitzt. Dos Verfohwen 2o Durch- i
fithiung des wiclvigsten dktivitdten ist be

sihrieen, dia Baurtwilung ond (berwechung
thinch Soltwaretools vereinfocht, Wit umfas:

senen Clhecklistan wird vom Enow-haw der

Aurarer profiticrt.

Abstract
Risk Managemart s o technique thot icenti-
Fies, ssasses, plans For, oo controls risks.

Itis o formal process o plon ond contral

actions, for the avaidonce ol conbainment
of threms, in order 0 increoss the pral-
ability of o project’s success. Rk Mavoge-
ment encomposses Ihe indentificotion onc
assessmanl of thraoks, definition of prob-
uhilities and impacts, and tha preparation

and implementatian of risk avaidones and

contingency plans. 1t also imglements ton-
mrols, respansiailities, and monitoing fo en-
sure effectiveness. It ensures thal ol risk
items are documented, owned, focked, and
cortrelled throughout the project lils cpla.
It is performed ‘n parallel witl — bl us
seprte process o — cost, schedule, quol
ity, und rayuirements manogement actvi-
lies. Risk Monagasment is nccomolished by
the praject fzom.

Mpha Project Ling integrotes o separate rizk
monagement madule which con be vsed an
its own o which can b2 infegroted with ony
Project Reference: Modal bused on &lpho
Frojec! Workbsnch.
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44

ROBERT

HASLER

1 EINLEITUNG

Risl& .\'T:nl:lgcmrrt ist die 'ff:hnik
Risiken cu ientifizieren, zu analysie
ren, zu bewereen, Vermeidungs- uad
Vorsorgemafinahmen zu planen i
zu initiieren sowie zu iherwschen,
Alpha Project Tine bicter das Add-

on-Produke zu diesem Thema,

2 INTEGRATION IN EIN PRAXISORIEN-
TIERTES PROJENTFUHRUNGSSYSTEM

Alpha Project Line ist ein cinzig
artiges und umfassendes Drojeleriih
rungsystern. ks st konzipierr, um In
tormarik-, Organisations- und Eng-
neering-Projekte erfolrewch abruwi-
ckeln. Die Fankrionalitat von Alpha
Project Line beginnt bei der Gene-
rierung von Prajekien auf Basis von
Prajekirelerenemodellen: antbauend
aulderen Struktur unrerstiirzr es die
Planung und Budgetierung, die Tro
jckesteverung (Arbeltsauttripe, Pro-
okolle und offene Pu '1]-.'.1:] und
das Cm‘.[l'{]"inp; sowie das QL:aJiIﬁ[S-
managenent, den fi.:lderungspm:-:ss
und ender beim Projekrahschluss.

Alpha Project Tine bestehr aus den
Kl]]lll:'.'[l‘r!\'.:ﬂtfn
® Projekiverfahren (Methode)
® Soltware {f'i|ph;,q Project Work-

Bench, Alpha Project TeamLink)

® Drojekereterermmodells [ Know-
how)
@ Tiaining

3 BEDEUTUNG DES
RISK MANAGEMENTS

Immer wichriger in den Projekien
wird diz Beurreilu ng v Risiken in
den Projekien. Der Risk Manager
ist als zusdrzlicher Prozess in dus
Projekrverfahren integricrt und wird
durch das Soliwarenon] Alpha Pro-
_fE:cL WorkBench unrersTiiear.

Der Risk .\"l:nmi_:;" verhilfr den
Projekiveraniwonlichen. die Projekr-
risiken frithzeitig zu erkennen und
die entsprzcﬁsnden ‘\f'ri.'|':.'|'.'iu_h|:1gs—

Figser : i
malfiahmen cinzuleiren,

4 RISK MANAGEMENT ALS ZUSATZ-
LICHER PROZESS ABGEEILDET

Ri‘-l( ]'.'Iﬂl]ﬂg::r1ll'r11 'l'\"i-(' .:|,|_! FUsrz-
licher Prozess abygebildet, Ein Online-
Ratgeber fiihr: die Veranoworslichen
gezielt 2u den bendtigten Informa-
tionen, Je Projektphase sind Akiivi-
téten und Lieferabjeke (Ergebnisse)
definmiert, welche die systematische
Durchfithrung des Provesses unter-
stiizen. Mit den Licferobiekren sind
Dolument- und Kalkulationsviorla-
gen (Word, Ducel) verkniipft, welche

die Systematik der Risikobewertung
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Projektverfahren
Software, fur ...
Projektreferenz-
modelle, fiir ...

~ Trainings, fiir ...

Frojokthandbucher
Kurshandblcher
Trainercrahbilcher

Projekikonfiguration
Praojektadminstration
Projektcontroling
Projekiplanung

Q5 und KM, RISKE-Mgmrt.

Standardsoftwarapaket
Sollwarg Entwickiung
HERMES

W-Mladall, uoean.

Projekliziter
Manadgesmant
Taam

Risiko-Managemeant-Planung
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als auch umfassendes Know-liow m

Torm von diversen Checklistan.

Der Ombine-Raigeher enthile so-

wohl dic Beschretbung, des Prozes-

ses bis zur Fbene Arbeiisanweisung

Simtliche Aufzaben. welche aus
diesem Trozess enrstehen, wenden
mit dem Softwarerool Alpha Project

Abb, 1:
Ubersicht
Alpha Projact

' Line

Abb, 2:
Risikama-
nagement-

Prozess

" Abb. 3:

Online-
Ratgeber Risk

| Managsr

PH-SEETHARE

WatkBench entweder als Arbeitsauf-
trﬁgi.' :_n_]l:r u|.-c ol Tene Punkre (Pan-
denzen) auf einfachsee Weise ersrellr.
itherwachr und abgewickelr,

Die Edadigung von Vermeidungs
mabnahmen kimnen via Webhrow-
ser auch von desentralen Seellen di-
rekr in die |’r-‘)_il.:]-ct¢::m:n]}:ulk wanriich-
gemeldet werden, Der Prajekiledler
it so die TThersichr tiber diz durch
ihn erteileen Aufgaben.

5 PROJEKTROLLEN
Neben den in Alpha Project Line
beschriebenen Projekrrollen mir ce-
ren Aufgaben dehniere der Risk Ma-
nager weitere Projekerollen: so den
Risiko-Manager, den Risilomanage-

ment-Ausschuss usw., jewells mir ¢l

rer auf das I{:_:;:_koln:m:|g'.'r1'l-r|l hero-

genen Autgabenbeschreibung,

& EINSATZ UND VERFUGBARKEIT

Der Risiko-Management-Provess
ist verflighar fiir das generelle Stan-
dardprojekemodell, die Evaluarion
und Linfithrung von Standard-Soft-
ware sowie auch fiir komplexe Soft-
wareprojekte und wird einggsetzrvon
Klein- bis zu Grofiprojekren. Ler
Finsave ist erfahrunpsgemif nichr
von der Grofe cines Projckies sbhin-
gig, sondern von dessen Komplei-
tirund Bedeururg fiir das Unternch-
men. Der Aufwand fir dic Ermire-
Jung der Risiken ist naturgemiaf sehr
unerschiedlich. Dic vieclen Checklis-
ten erleuben es jedoch, sehr rasch zu
den entscheidenden Crgebnissen zu

gelangen.

7 EINFUHRUNG DES RISK MANAGERS

Da es sich um ein Add-on-Tro
dukr von Alpha Project Line han-
delt, st dessen Linsatr Vorausser

a5
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cung fir den Risk Manager, Ecfab-
rungsgem‘a’.ﬁ wird mil sinem in-
tigigen [nitialisicrungsworkshop be-
sonnen. [Darnn wind anhand eines
durch den Kunden 20 bescichnen-
den Projekies die Risikoanalyse ge-

.

16

startet und die Finfihrung vorge-
nommen. Alle darauf folgenden Ti-
tlgkﬂ‘ﬂ:ﬂ kann der Kundle stelbsrstiin-
dlg durchfiihren. Der Risk Man ager
uneerseiitze die einzelnen Schritee des
Prozesses. |

Abb. 4:
ber-

sichtsreport

Risiken/

Chancen

Abb. 5:
Toolunter-
stitzunyg mit

- Alpha Project

WorkBench

Abb. &:
Riickmeldung
via Web-
browser

Roner Hosler, Jubgmg
1955, Grincer und Ge-
sthiiftstihrer der HIS(
AC Projskimanagement
J inEschenbach, Seit bald
20 Johren leitet 2r Projekie im T-Bercich. br
lubr! Projektmonagement-Trairings <0t “ro-
jklleiter unc Manogement sewe fir “ro-
ekl leormmirgliedar durch un unferstiltat
diz Kunden in der Erstallung war Pro
iektrefarenzmodellen und im Mufbon wen
ProjektmanogementSysteman,
Seine brfahiung aus divarsen Projekren flizfr
sermanznt in die Weitarartwick ung dar A
pha Proiect WakBench, am deduech eine pro-
isarientierte Toalaex it den allizimnten und
trandbewussten Projektlean sitharaystallan.
Lr ist scit 1998 zertifizierter Froject Mono-
cer,
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